
UN NUOVO BOARD 
PER UN NUOVO MONDO

S.M.A.R.T. BOARDS 

PROGRAMMA

FOR SMART COMPANIES 2022

Il Comitato delle Alumnae InTheBoardroom e Valore D, 
in collaborazione con Borsa Italiana, presentano 
il prossimo 3 ottobre la quinta edizione del convegno 
S.M.A.R.T. Boards for Smart Companies, per analizzare
l’evoluzione del board di fronte alle sfide sanitarie,
energetiche, digitali e geopolitiche.

Con gli ospiti discuteremo quali sono le caratteristiche 
dei Consigli di Amministrazione secondo l’acronimo S.M.A.R.T., 
che sintetizza i cinque fattori chiave per un board performante: 
Sustainability, Meritocracy, Agility, Responsibility e Technology.

3 OTTOBRE | DALLE 10:00 ALLE 13:00 | MILANO

in collaborazione con contributo scientifico

Modera
Andrea Cabrini
Direttore Class CNBC

H 9:30 
H 10:00 INIZIO

INTRODUZIONE E CONTESTO
Claudia Parzani
Presidente Borsa Italiana 

Cristiana Scelza
Presidente Valore D

Marina D'Artibale
Presidente Network InTheBoardroom

IL BOARD, UNO SCENARIO EVOLUTIVO
Marco Giorgino
Professore Ordinario di Istituzioni e Mercati Finanziari
e Financial Risk Management al Politecnico di Milano 

SUSTAINABILITY
UN NUOVO APPROCCIO AL BUSINESS:
LA SFIDA DELL’ESG
Simona Paravani
Managing Director Black Rock

Marco Patuano
Presidente A2A

MERITOCRACY
PEOPLE STRATEGY NELLA SELEZIONE DEL BOARD
Emilio Franco
Italian Investments Managers’ Committee Coordinator e CEO
Mediobanca SGR

Maria Cristina Origlia
Presidente Forum della Meritocrazia

Mario Pellizzari
Partner Egon Zehnder

AGILITY
AZIENDE E BOARDS A PROVA DI FUTURO
Francesca Reich 
Amministratore Delegato e Direttore Generale
Poligrafico e Zecca dello Stato Italiano

RESPONSIBILITY
GARANZIA DEL DIRITTO NEL RAPPORTO
CON GLI STAKEHOLDER
Lucia Morselli
Amministratore Delegato Acciaierie D'Italia 

TECHNOLOGY
DIGITALE, TRA ETICA E TECNOLOGIA
Silvia Candiani
General Manager Microsoft Italia 

Stefano Moriggi
Docente di Tecnologie della Formazione e Didattica
dei Media Università Bicocca

CONCLUSIONI E CHIUSURA
Marina D’Artibale
Presidente Network InTheBoardroom

H 13:00 TERMINE

ACCREDITO E WELCOME COFFEE

Per i dettagli e per procedere con la registrazione seguire il link:
http://bit.ly/SMART_BOARDS_2022
Sarà possibile registrarsi fino ad esaurimento posti.
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